A7) H ZTPATHIIKH TQN ZYNAIKATQN

O1 ouyxwveuoeig Kal eEayopég gival pia diadikagia atrdAUTA GUVUQACHEVN PE TNV TTAYKOOUIOTTOINGN TNG OIKOVOWiag. To
ouUvOpopo "TTavTa TTI0 HEYAAOI, aUPIO TTIO IOXUPOI" £YIVE £vVa XAPAKTNPICTIKO TNG QPEVITIOAG TwV CUYXWvEUTEWV. Opwg,
ol gpyadopuevol gival auTtoi TTou kKaBioTavTal Ta BUpaTa Twv PeTaBoAwv. H TTaykoouia eutreipia £6e1Ee 6T o1 2 .K.E.
ouvodelovTal aTré aTToAUoEIG, GAAAYEG TOU EpYACIOKOU KABEOTWTOG Kal UTTORAOUIoN TNG CUVOIKOAIOTIKAG
EKTTPOOWTTNONG. Z€ OPICUEVEG TTEPITITWOEIG TA CUVOIKATA YIA VA ETTIRILUCOUV avAYKACONKav va KAVOUV PEYAAEG
TTAPAXWPNOEIG OTO VEO £pY0DOTN. YTTAPXE! EVIQia OTPATNYIKA TWV GUVBIKATWY OTOV KPigiuo auTd Topéa; Opiauévol
utroaTnpifouv OTI N dIAPOPETIKOTNTA TNG EPYATIKNAG VOUOBETIAg Kal TOU CUOXETIOWOU dUvaung o€ KABe xwpa Oev
EMTPETTEI TN OIAUOPPWON EVIAIWY KAVOVWV.

Mapd 1ig avwTépw duakoAieg, n ouvdikaAioTikr) opyavwaon UNI - finance emixeipei Tnv kataypagr opiouévwv
TPOTACEWY OTPATNYIKNG YIA TIG CUYXWVEUTEIG Kal TIG EEAYOPEG:

1) Ta ouvdIKATa TTPETTEN Va TTIKAAOUVTAI TOUG Opoug Tng Odnyiag Twv EupwTtraikwv ZupBouliwv ETixeipnong woTte va
EMITUYXAVOUV EyKaIpa TNV avaykaia TTANPoO@OPNCN Kal GTH CUVEXEIA VO ATTAITOUV TNV EQAPHUOYT] TNG CUNPBOUAEUTIKAG
dladikaagiag. O1 eTTa@EG Kal ol GUCNTATEIS Yia axEDIA TTPETTEI VA TTPAYUATOTTOIOUVTAI TTPIV aTTO TN AW Twv
aTmoPAcEwWV.

2) Ta ouvdIKATa o@eilouv va gival ETOINA WOTE VO AOKAOOUV TTPOCPUYHA OTA DIKAOTHPIA €AV N ETTIXEIPNON apveiTal va
OUMPPOPQWOE JE TNV eUpwTTAiKA Kal €BVIKN vouoBeaia TTou apopd:

e TNV avwtépw Odnyia yia To EupwTraikd ZupBouAio Eixeipnong kai Tn diadikagia TAnpo@opnaong Kai
dlaBouAeuong TTou TTPORAETTE

e TnVv Odnyia yia TIg GUANOYIKEG ATTOAUCEIG
e 1nv Odnyia yia Ta KeKTNUéva dikalwuarta

e diatdéeig TG €BVIKAG VOP0BEDiag OXETIKEG YE TNV TTANPOPOPNON, diafoUAsucn Kal SIOTTpAyUATEUCN PE TA
OUVOIKATO TTOU PITTOPOUV VO KAAUTITOUV KAl TIG TTEPITITWOEIG CUYXWVEUOEWYV KOl EEAYOPWV.

TNV TTPO0d0 TNG €BVIKAG Kal EUPWTTAIKAG VOPoBEeTiag yia epyatikd B€uara.

3) Ta ouvOIKATA TTPETTEI VO OUNTHOOUV KAl VO CUPQWVACOUY yia Tn dnuioupyia evog SIKTUOU VOUIKWY OTIG EUPWTTAIKES
XWpeg TTou Ba avtaAAdoouv TTANpo@opnon, epTreipia Kal Ba ouvepydlovTail 18iwg o€ ¢nTAuaTta Z.K.E. ToAuebvikwv
ETAIPIWV.

4) ye Baon TTANPOYOPIEG TTOU TTPOEPXOVTAI OTTO TNV ETTIXEIPNOTN, TO BIKTUO VOUIKWY Kal a1rd GAAEG TTNYEG, TA CUVOIKATA
opeiNoUV va PEAETAOOUV TIG OUVETTEIEG TV 2.K.E 0Tnv atmaoxdAnon, TiIg ouvBrikeg epyaaciag, Tnv TToidTnNTa TWV
TTAPAYOUEVWY TTPOIOVTWY KAl UTTNPECIWY, T GEIPA TWV TTPOIOVTWYV Kai Tn d1aBe0iudTNTd TOUG KAl T ATTOTEAETUATA
QAUTWV OTIG TOTTIKEG OIKovopies. H TTieon 1Tou Ba aokrfioouv Ta cuvOIKATA TTPOG TNV £pyodoaia agopd TTpwTIoTA TNV
€€ao@AAion TNG amagX0Anong Kai TOUG 6POUG TWV £PYATIAKWY OXECEWY AAAG Kal TIG ETTITITWOEIG OTIG TOTTIKEG
OIKOVOIEG.

5) atrapaitntn €ival kai N dGoknon TTieong oTnv KUuBEPvNon Kal Toug TTOMITIKOUG WOTE VA ATTOTPETTOVTAI JACIKEG
aTTOAUOEIG.

6) Ta oUVOIKATA OPEIAOUV VO CUVAWOUV CUHHAXIEG HE GAAOUG EVOIQPEPOPEVOUG OTTWG VIO TTAPABEIYUA HE a) TOUG
METOXOUG apoU £xel ammodeixBei OTI n xpnuaTioTnpiakA agia Tng petoxng Tou Ml ayopaoTn mé@Tel o€ TrepimTwaon Z.k.E.,
B) ME TOUG XPNOTEG TWV TTPOIOVTWY KAI UTTNPECIWYV. 2€ TTOAAEG TTEQITITWOEIG 2.K.E. éxouue augAoEIg TINWY yia va
KOAUQBOUV oI AEITOUPYIKEG DATTAVEG TOU EYXEIPAPATOG I} OKOUA UTTORABUION TwV TTAPEXOUEVWY TTPOIOVTWYV Kal
UTTNPECIWV.

7) €av ato TIg dlaBouAelaelg TTPOKUYEI OTI N JEIWOTN TOU TIPOCWTTIKOU €ival AvaTTOQPEUKTN, TG CUVOIKATA TTPETTEI VA
TTpOTEIVOUV EVOANAKTIKEG AUCEIG OTTWG TTPOYpAUaTa eBeAouaiag e§6d0uU, TTIPOWPEG OUVTAEIODOTATEIG, aTToppOPnon
atrd GAAEG €TAIPIEG TOU OMiIAOU, EKTTAIBEUTIKA TTPOYPANMaTa AAAaYAG EIOIKOTATWY KATT. H oTpaTtnyikr auTr) akoAouBeital
I01AITEPA OE XWPEG YE AOBEVEG KOBEOTWGS EPYACIOKWV OXETEWYV KAl JOVO OTAV O CUOYXETIOPOG dUvaung dev e€aa@ahilel
Tn d1aTrPNON TWV BETEWY aTTaoXOANCNG KAl TNV ATTOTPOTIA ATTOAUCEWY.

8) peydAn otroudaidTnTa £XEI N €yKaipn dIAyvwaon Twv TTPoBEaewV yia JeANOVTIKEG Z.K.E. DI16TI e€ac@alifel KaAUTEPN
TTPOETOINOCIO TOU OUVSIKATOU Kal dnuIoupyei o€ éva TTPWIPO OTAdIO pnXavioPoug TTPOANYNG Kal avtiotaong. MNa 1o
AGyo auTd gival avaykaia n TapakoAoubnon Twy e€eAifewy oToV TOPEA, TNG OXETNG XPEOUG - 10IWV KEPAAQiwy, TNG
ETTAPKEIANG TWV 18IV KEQAAQiWY Kal TNG AvTaywVIOTIKAG B€ang Tng eTixeipnong. ETi TTAéov Ta cuvdIKATA TTPETTEI Va
OlaPOPPWVOUV TTPOTACN KAl VA TTAPEURAiVOuV aTIG OXETIKEG DIEPYATies Kal IBINITEPA OTIG TTEPITITWOEIG ETTIOETIKWV
eCayopwv (hostile take overs).

MavTtwg ekTOG 1T TO KUPA TwV ATTOAUCEWY TTOU ava@EPOnKe avapévetal véo KUpa tnv Tpooexn dietia. H Dresdner



Bank 8a atroAucel 5.000 utraAArAoug kai Ba kAgiogl 300 utrokataoTAuara otn Mepuavia. H Grédit Suisse okotrevel va
atroAuoel 2.700 uttaAARAOUG PETA TNV €EaYOPA TNG AUEPIKAVIKNG ETTEVOUTIKAG TpATTECag NTOVaAvToov Aigkiv Evt
TCevpéT 10 NoéuBpio Tou 2000. H Deutsche Bank 6a datravioel 1o 2001 5.000 ekatop. eupw yia Tnv katdpynon 2.600
Béocwv egpyaaiag eviy n ABN Amro oxedidlel va attoAuoel otadiakd 8.250 utraAAjhoug (TO BHMA, 8/3/2001:
Tpdtedeg kal aoc@aAIOTIKEG atroAUouv 35.000 uttaAARAoug).

H OTOE (260 Zuvédplo, AtroAoyiopdg Apdong) uioBeTei TNV avwTépw OTPATNYIKA Kal TTPOoBETEl 6ToV apopd To
eANVIKS TpaTreCIKO TOTTIO:

e TAOOCETAI UTTEP TNG SIONOPPWONG VOGS TTOAUKEVTPIKOU TPATTECIKOU TOTTIOU TTOU vBappUvel TN cuvuTTapén
onpavTikou apiBuou Ml xwpig va dnuioupyolvTal JOVOTTWAIOKEG KATAOTACEIG

e QVTIOTEKETAI O DOYMATIKEG ETTIAOYEG CUPPIKVWONG TWV KPATIKOU £VOIAMEPOVTOG TPATTECWV

e QaywviZeTal yia va dIao@AaMIOTEI N aTTacXOANCN KAl TO EPYQCIOKA DIKAIWMPATA O€ TTEPITITWOEIS ZKE. Algkdikei Eva
oAokAnpwpévo Beapikd TAaiolo yia TIg 2KE waTe va unv utrdpéel kapia amméAuan kai va eac@alioBei n
aglotroinon 6Awv Twv epyalouévwv TNG ATTOPPOPWHEVNG TPATTECAG

e KaTayyEéAel TIG EMOIWEEIG TWV EpYODOTWV TOU IBIWTIKOU TOUED va agloTToINCOUV TIG ££aYOPES Kal KUPIA TIG
OUYXWVEUOEIG yIa aAAayr TwV KAVOVICUWY £PYACIag KOl TWV ETTIXEIPNTIOKWY TTPAKTIKWY 0€ BAPOG TWV
epyalopévy

e OTTAITEL: O) OUYKEKPIUEVEG DECUEUOEIG TOU AYOPAOTH UE BATN OAOKANPWHEVO ETTIXEIPNOIAKO OAAG KAl KOIVWVIKO -
ePYaaiakd ox€dIo TNG e€ayopdg 1 TNG CUYXWVEUONGS B) TTPOCEKTIKG OXeOIATUS Kal UAOTTOINGN KATAAANAWY
TTONITIKWV YId TO avBpWTTIVO BUVANIKOG, XWPIG TTPOKTIKEG avao@AAEIOG KAl ETTIXEIPNTIOKOU paTtoiouol o€ BApog
TwV epyalopévwy Tou eEayopacBévTog i auyxwveuodpevou MMl y) eTapkn dlagaveia, TTANpPoQopNnon, CUPHPETOXA
KOl KOTAKTNON TNG ATTAITOUPEVNG EUTTIOTOOUVNG Kal apoifaiag atrodoxng OTIG OXETEIG TWV EUTTAEKOPEVWV IEPWV
(Aloiknon, oTeAéxn, ouvdIKATA, EPYAlONEVOI)

e dlaudpewoe éva Baaikd Keipgevo - TTAaioIo yia Toug véoug Kavoviopoug Epyaciag rou xpnaiuelel gav Borndnua
- 0dnyog oTa oCUVOIKATA KOTA TIG BIATTPAYUATEUCEIG.



